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1. ANTECEDENTES

1.1. Introduccion

Banca Pueyo, S.A., como entidad de crédito y de acuerdo con el articulo 33 de la Ley 10/2014, de
26 de junio, de ordenacién, supervision y solvencia de entidades de crédito, debe tener
aprobada una Politica de Remuneraciones en los términos y condiciones indicadas en dicha ley,
en el Reglamento 84/2015, de 13 de febrero por el que se desarrolla la Ley 10/2014, de 26 de
junio, de ordenacidn, supervisidon y solvencia de entidades de crédito y en la Ley de Sociedades
de Capital, articulos 529 sexdecies y siguientes, tal y como asi lo establece la normativa sectorial
aun cuando Banca Pueyo, S.A. no sea sociedad cotizada.

En la Junta General de Accionistas celebrada el dia 15 de diciembre de 2025, Banca Pueyo, S.A.
aprobd su Politica de Remuneraciones valida para los ejercicios 2026, 2027 y 2028. Se modifica
dicha politica para ajustar a los requerimientos indicados en relacidon con la remuneracién
variable, en lo relativo a los ajustes ex ante y ex post.

A continuacién, se detalla el contenido de la nueva Politica de Remuneraciones que Banca
Pueyo, S.A. somete a la aprobacién de la Junta General de 10 de abril de 2026 , manteniendo su
vigencia durante los ejercicios 2026, 2027 y 2028, siempre y cuando las condiciones y exigencias
no supongan la necesidad de modificarla antes del plazo de expiracidon. Supone la modificacion
del texto vigente para la adaptacién concreta y correcta a la normativa de aplicacién.

La presente Politica de remuneraciones replica sustancialmente los principios y caracteristicas
de la anterior, por entender que siguen siendo aplicables en la actualidad. Las modificaciones
principales que contempla esta nueva versidn se centran en la remuneracidn variable, en la
determinacién de los ajustes ex ante y ex post, asi como en la clarificacién de lo relativo a la
remuneracion de los responsables de las funciones de control interno.

1.2. Objetivo

Banca Pueyo, S.A. como entidad de crédito estd sometida a la legislacidn mercantil general, asi
como a la normativa especifica para las entidades de crédito.

La materia de las remuneraciones viene recogida en el Considerando 97 y articulo 450 del
Reglamento (UE) nimero 575/2013 del Parlamento Europeo y del Consejo de 26 de junio de
2013 sobre los requisitos prudenciales de las entidades de crédito y las empresas de inversién, y
por el que se modifica el Reglamento (UE) n 0 648/2012.

Asimismo, y en aras a la transposicion de la normativa europea al ordenamiento juridico
espafiol, hay que tener absolutamente en cuenta la Ley 10/2014, de 26 de junio, de ordenacidn,
supervisidn y solvencia de entidades de crédito y el Real Decreto 84/2015 de 13 de febrero por
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el que se desarrolla la Ley 10/2014, de 26 de junio, de ordenacidn, supervisién y solvencia de
entidades de crédito. Asi como el documento Directrices sobre politicas de remuneracién
adecuadas con arreglo a la Directiva 2013/36/UE (EBA/GL/2021/04).

Asi, esta Politica que aqui se desarrolla seguird tanto los principios rectores como el
procedimiento establecido en dichas disposiciones legales, asi como en cualquier otra que sea
de aplicacion.

Hay que tener en consideracién como principio basico, la proporcionalidad al ser Banca Pueyo,
S.A. una entidad pequefa y no compleja. Por tanto, teniendo en cuenta el articulo 34.2 de la Ley
10/2014, la Entidad esta exenta, entre otras cosas, del diferimiento de la remuneracidn variable.

1.3. Alcance y ambito de aplicacion

La Politica de Remuneraciones de la Entidad serd de aplicacién para el personal que en cada
momento fije la legislacion aplicable.

En concreto se aplicara a:

A) Todos los miembros del consejo de administracion u 6rgano equivalente y al
colectivo identificado, que sera aquel que anualmente fije la entidad en su politica de
gobierno interno.

B) El personal que haya recibido una remuneracidn significativa en el ejercicio
anterior, siempre que se cumplan las siguientes condiciones:

- La remuneracién del miembro del personal es igual o superior a 500 000 EUR e

igual o superior a la remuneracidon media concedida a los miembros del consejo
de administracién u érgano equivalente y al personal de la alta direccién de la
entidad a que se hace referencia en la letra a).

- El miembro del personal desempefie su actividad profesional en una unidad de
negocio importante y, por su naturaleza, dicha actividad incide de manera
significativa en el perfil de riesgo de la unidad de negocio donde la desempena. Se
entenderd por unidad de negocio importante el que determine la Autoridad
Bancaria Europea en la norma técnica de regulacién aprobada al amparo del
articulo 94.2 de la Directiva 2013/36/UE, de 26 de junio.

En concreto, esta politica y como se vendra definiendo a lo largo del presente texto, se aplica a
los miembros del consejo de administracidn, a los titulares de funciones de control interno y a
los miembros del comité de direccidn ejecutivo.

Asimismo, esta Politica deberd ser tomada en consideraciéon por todas las empresas que
conformen el Grupo Banca Pueyo.
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1.4. Marco normativo

En particular, se destaca - sin animo exhaustivo-:
e Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el texto refundido

de la Ley de Sociedades de Capital

e Ley 10/2014 de 26 de junio, de ordenacion, supervisidon y solvencia de entidades de
crédito

e Real Decreto 84/2015, de 13 de febrero, por el que se desarrolla la Ley 10/2014 de 26
de junio, de ordenacidn, supervisién y solvencia de entidades de crédito

e Circular 2/2016, de 2 de febrero, de Banco de Espanfia, a las entidades de crédito, sobre
supervisién y solvencia, que completa la adaptacién del ordenamiento juridico espafiol a
la Directiva 2013/36/UE y al Reglamento n2 575/2013

EBA/GL/2021/04. Directrices sobre politicas de remuneracién adecuadas con arreglo a la
Directiva 2013/36/UE
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2. ROLES Y RESPONSABLES DE LA POLITICA

Se deben describir los roles y acciones necesarios para desarrollar, validar, implantar y controlar
la Politica, y se debe definir quiénes son los responsables ultimos para llevar a cabo los roles
expuestos.

Funcién Responsables
Peticion Comité de Nombramientos y Remuneraciones
Validacion Consejo de Administracién
Creacién Secretaria del Consejo de Administracion
Implantacién Comité de Nombramientos y Remuneraciones
Seguimiento y control Auditoria Interna y Cumplimiento Normativo
Firmas y aprobacion Junta General
Modificaciones y bajas Junta General
Almacenamiento Consejo de Administracién
Difusién Departamento de Informatica

2.1. Organos implicados
2.1.1 Comité de Nombramientos y Remuneraciones

Recoge el articulo 32 ter de los Estatutos Sociales de la entidad que el Comité de
Nombramientos y Remuneraciones tendra la competencia de “Proponer al consejo de
administracion la politica de retribuciones de los consejeros y de los directores generales o de
quienes desarrollen sus funciones de alta direccion bajo la dependencia directa del consejo, de
comisiones ejecutivas o de consejeros delegados, asi como la retribucion individual y las demds
condiciones contractuales de los consejeros ejecutivos, velando por su observancia.”

Ademds, el Reglamento del Comité de Nombramientos y Remuneraciones establece las
siguientes facultades:

13. Proponer al consejo de administracion, para que éste a su vez presente la propuesta a la
Junta General de Accionistas, la politica de retribuciones de los miembros del Consejo de

Administracion
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14. Proponer al consejo de administracion la politica de retribuciones de los/as directores/as
generales o de quienes desarrollen sus funciones de alta direccion bajo la dependencia
directa del consejo, de comisiones ejecutivas o de consejeros delegados, asi como la
retribucion individual y las demds condiciones contractuales de los/as consejeros/as
ejecutivos/as, velando por su observancia.

15. Velar por la transparencia de las retribuciones y por la observancia de la politica de
retribuciones de la entidad y, a tal efecto, someter al consejo de administracion cuanta
informacion resulte oportuna

16. Supervisar junto con el Comité de Auditoria y Riesgos que la politica retributiva se ajusta
a la normativa en vigor y la informacion a facilitar a este respecto en los documentos
pertinentes y en la pdgina web de la sociedad para cumplir con los requisitos de
publicidad establecidos en la normativa vigente.

17. Supervisar la Politica de Remuneraciones de la entidad.

Ademads, la aprobacion de la politica de remuneraciones debera contar siempre con un informe
emitido por dicho Comité. Y supervisard la remuneracion variable de los/as consejeros/as
ejecutivos.

2.1.2 Consejo de Administracidn

El articulo 249 bis de la Ley de Sociedades de Capital establece como facultad indelegable en el
Consejo de Administracion “j) Las decisiones relativas a la remuneracion de los consejeros,
dentro del marco estatutario y, en su caso, de la politica de remuneraciones aprobada por la
junta general.”

Ademas, segun lo establecido en el Reglamento del Consejo de Administracion le corresponde a
este drgano el definitivo establecimiento de las retribuciones tanto de los miembros del consejo
de administracion como del personal del colectivo identificado.

Si bien la Junta General establecera el maximo a repartir, serd el Consejo de Administracién el
que distribuya la retribucién entre los distintos miembros respetando el maximo aprobado en
Junta.
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Por otro lado, el Consejo de Administracidn serd el responsable de censurar el informe anual
sobre remuneraciones que elabore el Comité de Nombramientos y Remuneraciones con el
resultado de la evaluacidn interna central e independiente que realice el departamento de
auditoria interna y de su traslado a la Junta General de Accionistas.

En otro orden de cosas, es el Consejo de Administracién el drgano que aprueba previamente el
contrato suscrito entre la sociedad y el/la consejero/a ejecutivo/a, en el marco de lo establecido
en el articulo 249 de la Ley de Sociedades de Capital.

2.1.3 Junta General

En materia de retribuciones, la Junta General juega un papel muy importante en diversos
sentidos.

En primer lugar, es el érgano responsable de aprobar la Politica de Remuneraciones; dicha
Politica de Remuneraciones sera siempre motivada y se acompafard de un informe especifico a
la materia emitido por el Comité de Nombramientos y Remuneraciones.

En segundo lugar y tal y como establece el articulo 217 de la Ley de Sociedades de Capital es la
encargada de establecer el importe maximo anual de remuneraciones del conjunto de los
administradores en su condicidn de tales, asi como de establecer el sistema retributivo que se
fije en los Estatutos Sociales de la entidad.

2.1.4 Funciones de Control

Las funciones de control interno, gestién de riesgos, cumplimiento y auditoria interna,
cooperaran activa y regularmente entre si y con otras funciones o comités con respecto a la
politica de remuneraciones y los riesgos que de ella puedan derivarse.

En concreto, la funcidon de cumplimiento normativo debera analizar cdmo afecta la politica de
remuneracién al cumplimiento de la legislacion, la reglamentacion, las politicas internas y la
cultura de riesgos por parte de la entidad, comunicando los posibles riesgos de cumplimiento y
los problemas de incumplimiento que se detecten al consejo de administracién y al comité de
auditoria y riesgos. Ademas, las conclusiones emitidas por la funcion de cumplimiento seran
tenidas en consideracion para la aprobacion, revisidbn y supervision de la politica de
remuneraciones.

Y la funcién de auditoria interna, debera llevar a cabo un examen independiente de la politica de
remuneraciones y de su aplicacién con caracter anual, que serd presentado al comité de
nombramientos y Remuneraciones, asi como al consejo de administracion no mas tarde de la
fecha en que se publique el documento “informacion con relevancia prudencial”
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Y la funcién de gestidon de riesgos participara, junto con el departamento financiero y el
departamento de recursos humanos en el establecimiento de los indicadores que rijan, cada
afio, la consecucién de la retribuciéon variable, ajustes ex ante y ex post.
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3. DESCRIPCION DE LA POLITICA

3.1. Principios Generales

Los Principios Generales que regiran la Politica de Remuneraciones de la Entidad son:

g)

Promovera y sera compatible con una gestién adecuada y eficaz de los riesgos, y no
ofrecera incentivos para asumir riesgos que rebasen el nivel tolerado por la entidad.
Serd compatible con la estrategia empresarial, los objetivos, los valores y los intereses a
largo plazo de la entidad y sus accionistas e incluira medidas para evitar los conflictos de
intereses.

Velard por la igualdad retributiva entre hombres y mujeres

Recompensar el desempeno, el nivel de responsabilidad y la trayectoria profesional,
estableciendo un equilibrio adecuado entre los distintos componentes a través de un
esquema sencillo, transparente y claro.

El personal que ejerza funciones de control dentro de la entidad de crédito sera
independiente de las unidades de negocio que supervise, contara con la autoridad
necesaria para desempefiar su cometido y sera remunerado en funcién de la
consecucion de los objetivos relacionados con sus funciones, con independencia de los
resultados de las areas de negocio que controle, si bien su remuneracidon debera ser
predominantemente fija.

La remuneracion de los/las altos/as directivos/as encargados/as de la gestion de riesgos
y con funciones de cumplimiento sera supervisada directamente por el comité de
nombramientos y remuneraciones, aunque aprobada por el Consejo de Administracion.
Distinguird de forma clara entre los criterios para el establecimiento de: 1.2 la
remuneracion fija, que debera reflejar principalmente la experiencia profesional
pertinente y la responsabilidad en la organizacion segun lo estipulado en la descripcion
de funciones como parte de las condiciones de trabajo, y 2.2 la remuneracién variable,
que deberd reflejar un rendimiento sostenible y adaptado al riesgo, asi como un
rendimiento superior al requerido para cumplir lo estipulado en la descripcién de
funciones como parte de las condiciones de trabajo.
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3.2. Politica de remuneraciones de los/las consejeros/as en su condicion de
tales

3.2.1. Limite global

El limite que la Entidad podra destinar, en cada ejercicio, a remunerar a los administradores en
su condicion de tales, serd la aprobada por la Junta General de accionistas, segin propuesta del
Consejo de Administracién con informe previo favorable del Comité de Nombramientos y
Remuneraciones. Dicho acuerdo establecerd el maximo a destinar a remuneraciones de los
miembros del Consejo de Administracidn, teniendo siempre en cuenta las limitaciones legales
gue pudieran existir, y se mantendrd vigente mientras no sea modificado por un nuevo acuerdo
de la Junta general

La distribucidn de dicha cantidad limite sera, a su vez, distribuida convenientemente entre los
diferentes miembros el Consejo de Administracion, atendiendo al grado de dedicacion vy
funciones que cada uno de ellos desempefie, asi como a la participacion en los diversos Comités
del érgano de administracién. Funcidn ésta que le corresponde al Consejo de Administracion,
previo informe favorable del Comité de Nombramientos y Remuneraciones.

A la fecha de aprobacién de la presente Politica, el Consejo de Administracion esta formado por
las siguientes personas

Consejero/a Categoria
D. Fco. Javier del Pueyo Cortijo Ejecutivo
D. Fco. Javier del Pueyo Villalén Ejecutivo
D. Francisco Ruiz Benitez- Cano Dominical
D. Miguel de Haro lIzquierdo Independiente
D2 Amparo Gil Martin Independiente
D. Alberto Blanco Peia Independiente
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3.2.2. Organo competente

Tal y como establece el articulo 217 de la Ley de Sociedades de Capital, el sistema retributivo de
los/las consejeros/as como tales, asi como la determinacién de los conceptos retributivos deben
contenerse en los Estatutos Sociales. Las modificaciones estatutarias son competencia de la
Junta General de Accionistas, por lo que se puede concluir que es ella el érgano competente de
establecimiento del sistema retributivo de los/las consejeros/as en su condicidn de tales, asi
como la aprobacidn del maximo anual a percibir.

Por otro lado, el Comité de Nombramientos y Remuneraciones de la Entidad tiene entre sus
competencias la de “Proponer al consejo de administracion la politica de retribuciones de los
consejeros y de los directores generales o de quienes desarrollen sus funciones de alta direccion
bajo la dependencia directa del consejo, de comisiones ejecutivas o de consejeros delegados, asi
como la retribucion individual y las demds condiciones contractuales de los consejeros ejecutivos,
velando por su observancia”.

Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo de Administracién tiene como facultad indelegable las
decisiones relativas a la remuneracion de los/las consejeros/as, dentro del marco estatutario v,
en su caso, de la politica de remuneraciones aprobada por Junta General. En efecto, figura en el
Reglamento del Consejo de Administracion la facultad de retribucidn de la alta direccion de la
Sociedad y de sus empresas participadas.

En este sentido y teniendo en cuenta las consideraciones expuestas por el Comité de
Nombramientos y Remuneraciones, es el Consejo de Administracidon de la Entidad el érgano al
gue le corresponde la distribucién de la remuneracidn entre los distintos miembros del Consejo
teniendo en cuenta criterios de responsabilidad de los cargos y participacion en los Comités del
mismo y el importe maximo anual aprobado por la Junta General.

3.2.3. Estructura

El sistema y conceptos retributivos de los/as consejeros/as en su condicidén de tales viene
determinado en el articulo 27 de los Estatutos Sociales.

El importe maximo de la remuneracion que puede satisfacer la Sociedad al conjunto de sus
consejeros/as en su condicion de tales por los conceptos retributivos que figuran en los
Estatutos, deberd ser aprobado por la Junta General, y se mantendra vigente dicho limite
maximo hasta que no se vea modificado por un nuevo acuerdo de la Junta General.

En la fecha de aprobacién de la presente Politica, el importe maximo que esta vigente es el
limite retributivo maximo que se aprobd en la Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada
el dia 17 de junio de 2025, fijado en Ochenta y dos mil seiscientos setenta euros (82.670 euros),
distribuido parcialmente.
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La fijacion de la cantidad exacta a abonar dentro del limite anterior, su distribucion entre los/as
distintos/as consejeros/as corresponde al Consejo de Administracion, que debera tener en
consideracion los principios inspiradores de la politica de remuneraciones y criterios de
responsabilidad de los cargos, grado de dedicacidon y participacion en los Comités del mismo.

La remuneracion de los/as administradores/as deberd en todo caso guardar una proporcion
razonable con la importancia de la sociedad. El sistema de remuneracién establecido deberd
estar orientado a promover la rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo de la sociedad e
incorporar las cautelas necesarias para evitar la asuncidn excesiva de riesgos y la recompensa de
resultados desfavorables.

Los sistemas retributivos por los que Banca Pueyo, S.A. puede remunerar a sus consejeros/as en
su condicién de tales son los fijados en los Estatutos Sociales.

El detalle de las cantidades satisfechas a los/as consejeros/as no ejecutivos/as durante el
ejercicio concreto se incluira en el Informe Anual sobre Remuneraciones que cada afio elabora
el Comité de Nombramientos y Remuneraciones, se da cuenta al comité de nombramientos y
remuneraciones, al Consejo de Administracién y a la Junta General.

3.2.3.1. Asignacion fija

Los miembros del Consejo de Administracion perciben una retribucién fija por el desempeiio de
sus funciones de supervision y decisién colegiada.

La cantidad a remunerar a cada uno de ellos variara en funcién de su participacion a los diversos
Organos creados en el marco y al amparo del Consejo de Administracion (Secretaria y
Vicesecretaria, Comité de Auditoria y Riesgos y Comité de Nombramientos y Remuneraciones,
sin perjuicio de la creacién de mas érganos).

No obstante, se acuerda que la retribucion como asignacion fija a percibir por los miembros del
consejo de administracién en su condicién de tales, excluyendo de este baremo a los consejeros
ejecutivos, se incremente, para el ejercicio 2026, en un 5 % con respecto a la retribucidon
percibida en el ejercicio 2025, incrementandose conforme al IPC ultimo publicado a la fecha de
celebracidn de la junta general ordinaria de accionistas, para los ejercicios 2027 y 2028.

3.2.3.2. Dietas de asistencia

Con este concepto se retribuira la asistencia a las reuniones del Consejo.

Ref. A-PRE-0001 Area responsable: Secretaria Consejo Administracion

Version: 6.0 — 10/04/2026 Pag. 15/40

La informacién aqui contenida y en los documentos adjuntos, si los hubiera, es estrictamente de USO INTERNO y propiedad exclusiva de Banca Pueyo, no puede ser reproducida,
divulgada o transmitida a personas distintas a la organizacion sin la previa aprobacion por escrito de Banca Pueyo.



% B ANC A PUEYO Serie: Politicas y Normas

FUNDADA EN 1800 s Documento: Politica de Remuneraciones del Colectivo Identificado

3.2.3.3. Participacion en beneficios

La remuneracidn que perciban los/as consejeros/as en su condicién de tales relacionada con la
participacién en beneficios no podra exceder, para cada ejercicio, del diez por ciento del mismo
después de impuestos obtenidos por la sociedad en el ejercicio precedente, teniendo en cuenta
las limitaciones legales vigentes en cada momento.

Desde la aplicacién de este nuevo sistema retributivo, se indica que este concepto retributivo de
participacién en beneficios nunca ha sido aplicado en Banca Pueyo, S.A.

Este concepto tiene la consideracion de retribucidn variable y, por tanto, le serdn de aplicacidn
todas las disposiciones comunes sobre la retribucién variable.

No se computara a efectos de los apartados anteriores la retribucidon de cualquier naturaleza,
incluidas las indemnizaciones para el caso de resolucién, que se pacte en los contratos que se
suscriban con Consejeros/as que ejerzan funciones ejecutivas.

3.2.3.4. Retribucion en especie

Banca Pueyo, S.A. tiene a disposicion de sus consejeros/as por el desempefio de sus funciones
como tal un seguro de responsabilidad civil cuyas condiciones mads relevantes, a la fecha de
aprobaciéon de la presente Politica son la cobertura de reclamaciones presentadas contra las
personas aseguradas (Altos Cargos y Directivos) por actos incorrectos cometidos durante el
periodo del seguro o con anterioridad al mismo, un limite de indemnizacién por periodo de
seguro de 10.000.000 euros, un limite especial adicional para consejeros/as no ejecutivos/as de
500.000 euros.

3.2.4. Incorporacion de nuevos/as consejeros/as no ejecutivos/as

Lo establecido en la Politica de Remuneraciones, asi como el sistema retributivo aqui
determinado sera de aplicacién a cualquier/a consejero/a no ejecutivo/a que se incorpore al
Consejo de Administraciéon de Banca Pueyo, S.A. durante la vigencia de la presente Politica.

3.3. Politica de remuneraciones de los/as consejeros/as ejecutivos/as

3.3.1. Organo competente

El Comité de Nombramientos y Remuneraciones serd el encargado de proponer al Consejo de
Administracién los criterios a tener en cuenta para la retribucién adicional que perciban los/as
administradores/as en el ejercicio de funciones ejecutivas en virtud de cualquier titulo.
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Asimismo, el Comité de Nombramientos y Remuneraciones sera el encargado de proponer al
Consejo de Administracién las demds condiciones a tener en cuenta, en cuanto a remuneracién
de los/as administradores/as en el ejercicio de funciones ejecutivas en virtud de cualquier titulo,
que debera contemplar el contrato suscrito entre dicho/a consejero/a y la Sociedad.

En todos los casos, el érgano competente para la aprobacién del contrato suscrito entre este/a
consejero/ay la Sociedad, sera el Consejo de Administracidn, que debera aprobarlo con el voto
favorable de las dos terceras partes del Consejo, debiendo abstenerse de asistir a la deliberacién
y posterior votacion el/la consejero/a afectado/a.

Con caracter voluntario, podra ser sometido a la ratificacion o validacion de la Junta General de
Accionistas.

3.3.2. Estructura

La remuneracion a percibir por los/as consejeros/as que ejercen funciones ejecutivas en virtud
de cualquier titulo se adecuara a la politica general de remuneraciones de la sociedad debiendo
cumplir, en su establecimiento y fijacion, con los principios generales de la misma.

Asimismo, hay que estar a lo dispuesto en cada uno de los contratos suscritos entre los/as
Consejeros/as con funciones ejecutivas por cualquier titulo y la Sociedad; documento éste que
serad el que fije las cantidades a percibir por cada uno de ellos y que tendrd en cuenta lo
establecido en los parrafos siguientes.

Los/as consejeros/as ejecutivos/as estaran clasificados/as hasta en tres niveles en funcién de las
responsabilidades que desempefien en la entidad, y en funcién de dicha clasificacién percibiran
la remuneracidn en base a los conceptos retributivos que se exponen a continuacion.

A la fecha de aprobacién de la presente Politica, la entidad cuenta con dos consejeros
ejecutivos, miembros ambos de la Comisién Ejecutiva. El Presidente, que se clasifica en el Nivel
1, y Vocal de la Comisidn Ejecutiva y Director General, que se clasifica en el Nivel 2.

La remuneracion de los mismos se estructura en los siguientes conceptos.

3.3.2.1. Retribucion fija
La retribucion fija de cada uno de los/as consejeros/as ejecutivos/as se establecerd de acuerdo
con sus funciones, nivel de responsabilidad y perfil profesional.

Dicha retribucion fija se determinara por cuantia anual, que le serd abonada al/a la consejero/a
en doce mensualidades pagaderas y que se actualizara (para los casos en que no se modifique el
contrato suscrito entre dicho/a consejero/a y la sociedad) anualmente en funcién del indice
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Nacional General de Precios al Consumo fijado por el Instituto Nacional de Estadistica u
organismo que lo sustituya.

El periodo de actualizacion se correspondera con los afios naturales (comenzando el 1 de enero)
y se utilizara el Indice correspondiente al mes de diciembre, salvo que se pacte otro periodo en
el propio contrato

El baremo en el que tiene que oscilar la retribucidn fija que perciba el/la consejero/a ejecutivo/a
y que sera concretada en el contrato suscrito entre él/ella y la sociedad sera:

Para el Consejero ejecutivo clasificado en el Nivel 1 = La retribucion fija del consejero ejecutivo
clasificado en el Nivel 1, oscilard entre Doscientos cincuenta mil euros (250.000,00 €) vy
Trescientos cincuenta mil euros (350.000,00 €) brutos anuales.

Para el Consejero ejecutivo clasificado en el Nivel 2 = La retribucion fija del consejero ejecutivo
clasificado en el Nivel 2, oscilard entre Noventa mil euros (90.000 €) y Doscientos mil euros
200.000,00 €) brutos anuales.

Para el Consejero ejecutivo clasificado en el Nivel 3 = La retribucion fija del consejero ejecutivo
clasificado en el Nivel 3, oscilard entre Cincuenta mil euros (50.000,00 €) y Cien mil euros
(100.000,00 €) brutos anuales.

Cualquier modificacién del presente acuerdo entre el/la consejero/a ejecutivo/a que suponga la
renuncia por parte del/la consejero/a ejecutivo/a al incremento de la retribuciéon fija por IPC
positivo que le correspondiera en funcién de esta cldusula, sera aprobado por el consejo de
administracién previa validacidon por parte del comité de nombramientos y retribuciones a
peticidn previa del propio/a consejero/a.

3.3.2.2. Retribucion variable a corto plazo
Los/as consejeros/as con funciones ejecutivas tendran derecho a percibir una retribucion

variable a corto plazo, segun el método de célculo que se establezca en los parrafos siguientes.

Para el consejero ejecutivo clasificado en el Nivel 1 - Dicha remuneracion sera devengada
anualmente, una vez se haya cerrado el ejercicio econémico en cuestion, y sera abonada una
vez se hayan aprobado las cuentas anuales por la Junta General.

La retribucion variable del consejero ejecutivo clasificado en el Nivel 1, oscilard en un tramo de
porcentaje entre 0,50 % y 1,00 % de los beneficios antes de impuestos de Banca Pueyo, S.A,
cuando dichos beneficios no superen el tramo de los Seis millones de euros (6.000.000 euros), y
un porcentaje adicional al establecido anteriormente, si los beneficios antes de impuestos de la
sociedad superan el tramo de los Seis millones de euros (6.000.000 euros), que estara
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comprendido entre el 0,1 % y el 0,2 %. Para el establecimiento de los porcentajes concretos en
cada contrato, se estard a la negociacion entre el/la consejero/a y la propia sociedad, en un
ejercicio del derecho de libertad de pactos entre partes. Todo ello una vez aplicadas las
ponderaciones correspondientes recogidas en el apartado “Forma de calculo” del apartado 3.5
del presente documento.

Cualquier modificacién del presente acuerdo entre el/la consejero/a ejecutivo/a que suponga la
renuncia por parte del/la consejero/a ejecutivo/a a parte de la remuneracion variable que le
correspondiera en funcién de esta cldusula, serd aprobado por el consejo de administracion
previa validacion por parte del comité de nombramientos y retribuciones a peticion previa del
propio/a consejero/a.

Para el consejero ejecutivo clasificado en el Nivel 2 - La retribucidn variable del consejero
ejecutivo clasificado en el Nivel 2, oscilara en un tramo entre el 2,00 por mil y el 4,00 por mil del
del importe bruto del sumatorio del resultado, Plusvalias/minusvalias latentes en patrimonio o
contabilizadas directamente a reservas, una vez aplicadas las ponderaciones correspondientes
recogidas en el apartado “Forma de calculo” del apartado 3.5 del presente documento. Para el
establecimiento del porcentaje concreto en cada contrato, se estard a la negociacion entre el/la
consejero/a vy la propia sociedad, en un ejercicio del derecho de libertad de pactos entre partes.

El calculo de la retribucién variable se realizard con caracter trimestral, efectuandose las
correspondientes liquidaciones en cada uno de los cierres trimestrales del ejercicio. El abono de
la retribucién variable resultante se realizard al mes siguiente a la finalizacion de cada
trimestre, una vez efectuadas las verificaciones y ponderaciones previstas en el apartado 3.5 del
presente documento.

Cualquier modificacién del presente acuerdo entre el/la consejero/a ejecutivo/a que suponga la
renuncia por parte del/la consejero/a ejecutivo/a a parte de la remuneracion variable que le
correspondiera en funcidon de esta cldusula, serd aprobado por el consejo de administracién
previa validacién por parte del comité de nombramientos y retribuciones a peticién previa del
propio/a consejero/a.

Para el Consejero ejecutivo clasificado en el Nivel 3 = La retribucidn variable del/la consejero/a
ejecutivo/a clasificado en el Nivel 3, oscilard en un tramo entre 1,00 por mil y el 2,00 por mil del
importe bruto del sumatorio del resultado, Plusvalias/minusvalias latentes en patrimonio o
contabilizadas directamente a reservas, una vez aplicadas las ponderaciones correspondientes
recogidas en el apartado “Forma de calculo” del apartado 3.5 del presente documento. Para el
establecimiento del porcentaje concreto en cada contrato, se estara a la negociacion entre el/la
consejero/ay la propia sociedad, en un ejercicio del derecho de libertad de pactos entre partes.
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El calculo de la retribucion variable se realizarda con caracter trimestral, efectuandose las
correspondientes liquidaciones en cada uno de los cierres trimestrales del ejercicio. El abono de
la retribucién variable resultante se realizara al mes siguiente a la finalizacion de cada trimestre,
una vez efectuadas las verificaciones y ponderaciones previstas en el apartado 3.5 del presente
documento.

Cualquier modificacién del presente acuerdo entre el/la consejero/a ejecutivo/a que suponga la
renuncia por parte del/la consejero/a ejecutivo/a a parte de la remuneracion variable que le
correspondiera en funcién de esta cldusula, serd aprobado por el consejo de administracion
previa validacion por parte del comité de nombramientos y retribuciones a peticiéon previa del
propio/a consejero/a.

3.3.2.3. Indemnizaciones

En los casos de extincidn de la relacién en las funciones ejecutivas de la sociedad, los/as
consejeros/as ejecutivos/as tendran derecho a percibir las indemnizaciones que, por estos
conceptos, se fije en cada uno de los contratos suscritos entre el/la consejero/a con funciones
ejecutivas y la Sociedad. Estas indemnizaciones se abonaran al/a la consejero/a ejecutivo/a
siempre y cuando no se haya producido un incumplimiento evidente de sus obligaciones que
justifique la cancelacidon inmediata del contrato o el despido, y figuren recogidas en cada
contrato.

Cuando la Sociedad lo considere oportuno, podrd establecer pactos de no competencia post
contractual con los/as consejeros/as ejecutivos/as.

El detalle de las indemnizaciones a las que los/as consejeros/as ejecutivos/as pueden tener
derecho son:

e SiBanca Pueyo, S.A. resolviera el contrato, el/la consejero/a ejecutivo/a tendra derecho
a percibir, en concepto de compensacién econdmica, pagadera al momento de la
finalizacion del contrato, una cantidad en efectivo, que se establecera concretamente
en el contrato suscrito entre el/la consejero/a con funciones ejecutivas y la Sociedad, y
que se actualizara en funcién del indice Nacional General de Precios al Consumo fijado
por el Instituto Nacional de Estadistica u organismo que lo sustituya.

e Si Banca Pueyo, S.A. resolviera el contrato, el/la consejero/a ejecutivo/a tendra derecho
a percibir, en concepto de compensacién por obligacién de no competencia y siempre
gue esté establecida dicha clausula en el contrato, una cantidad bruta equivalente a una
anualidad de la retribucidn fija pactada en el contrato y que se viniera percibiendo en el
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momento de extincion del contrato. Dicha cantidad sera pagadera de una sola vez y en
el momento de la extincion del contrato.

En cualquier caso, las cuantias de las indemnizaciones estaran supeditadas a las limitaciones que
la normativa aplicable en cada momento establezca en esta materia, de manera que si una
disposicion normativa de obligado cumplimiento afecta o contradice cualquier estipulacién
establecida en el contrato entre el/la consejero/a ejecutivo/a y la Sociedad o fuera declarada
nula, anulable o inaplicable por cualquier Tribunal, las partes negociaran al objeto de reemplazar
la cldusula de buena fe.

Las indemnizaciones contempladas en este apartado tendrdn la consideracién de retribucion
variable.

3.3.2.4. Beneficios sociales y Sistemas de prevision social

Adicionalmente a la retribucion fija y a la retribucidn variable anteriormente indicadas, los/as
consejeros/as ejecutivos/as podran ser, en su condicién de miembros del equipo directivo de la
entidad, beneficiarios/as de compromisos por pensiones. Las condiciones de aportacion y
consolidacion de los derechos econdmicos a su favor se detallaran en sus respectivos contratos.

Asimismo, los/as consejeros/as ejecutivos/as podran tener derecho a seguros de
vida/accidentes, seguros médicos, asi como de cualquier otra naturaleza que sean pactados
entre la persona y la entidad.

Por ultimo, los/as consejeros/as ejecutivos/as tendran derecho a los beneficios sociales,
establecidos con caracter general para el personal de la entidad, siempre que mantenga la
condicién de empleado de entidad
3.3.2.5. Retribucion en especie
Los/as consejeros/as ejecutivos/as, siempre que asi sea pactado en el contrato suscrito entre el

mismo y la entidad, podran disponer de vehiculo de empresa.

3.3.3. Incorporacion de nuevos/as consejeros/as ejecutivos/as

El sistema retributivo serd de aplicacidén a los/as nuevos/as consejeros/as ejecutivos/as que se
incorporen al Consejo de Administracién de Banca Pueyo, S.A. durante la vigencia de la presente
Politica.

En tales casos, se establecerd por acuerdo del Consejo de Administracion, el sistema de
retribucion para cada caso particular que se concretard en el contrato suscrito entre el/la
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nuevo/a consejero/a ejecutivo/a y la entidad, identificando al/la nuevo/a consejero/a
ejecutivo/a dentro de alguno de los niveles que se concretan en esta Politica y adecuando el
sistema retributivo a lo establecido en la presente Politica y en las disposiciones normativas que
resulten de aplicacion.

Lo anterior serd igualmente aplicable para los casos de modificaciones de las condiciones
contempladas en los contratos ya suscritos con los/as consejeros/as ejecutivos/as para los casos
en que se produzcan cambios en sus cargos, funciones o responsabilidades dentro de la Entidad.

3.3.4. Principales caracteristicas de los contratos de los/as consejeros/as
ejecutivos/as

Cuando un miembro del Consejo de Administracién sea nombrado/a Consejero/a Delegado/a o
se le atribuyan funciones ejecutivas por cualquier otro titulo, serd necesaria la celebracién de un
contrato entre éste/a y la Sociedad. Dicho contrato serd aprobado previamente por el Consejo
de Administracidn con el voto favorable de las dos terceras (2/3) partes de sus miembros, con la
abstencidén del/la consejero/a implicado/a en cuanto a la asistencia a la deliberacién vy
participacién en la votacién. El contrato que se apruebe debera figurar como anexo al Acta del
Consejo.

Con caracter voluntario, podra ser sometido a la ratificacion o validacion de la Junta General de
Accionistas.

El contrato que se suscriba entre el/la consejero/a y la sociedad debera recoger la cuantia de la
retribucion fija anual, los componentes que den lugar a la retribucidn variable y los términos y
condiciones de sus contratos, donde se incluirdn duracion, plazos de preaviso, indemnizaciones,
en caso de que procedan, y cldusulas adicionales.

Asi, en términos generales las principales caracteristicas de los contratos suscritos entre la
sociedad y los consejeros ejecutivos son las siguientes:

- La duracidn del contrato serd indefinida.
- El contrato tendrd caracter personalisimo.
- Cualquier parte podra resolver el contrato con un plazo de preaviso de tres (3) meses

- La duracidon de los contratos de los/as consejeros/as ejecutivos/as estd vinculada a su
permanencia en el cargo de consejero, suponiendo el cese en el mismo el levantamiento de la
suspension de la relacidn previa al nombramiento como tal.

- La dedicacidn del/la consejero/a ejecutivo/a sera exclusiva.

- Se establece una clausula de confidencialidad que obliga a los/as consejeros/as ejecutivos/as a
no comunicar, ni durante la vigencia del contrato ni una vez finalizado el mismo, ninguno de los
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datos confidenciales, procedimientos, métodos, informacidon, que se refieran a negocio o
finanzas de Banca Pueyo.

- Se establecera una cldusula de no competencia por un periodo de duraciéon de dos (2) afios
posteriores a la finalizacion del contrato, que implicara la no prestacién de servicios idénticos,
similares o andlogos a los prestados en Banca Pueyo, S.A. en ninguna otra sociedad que realice
actividades concurrentes con Banca Pueyo, S.A.

- La retribucidon variable de los/as consejeros/as ejecutivos/as estaran sometidas a las
disposiciones comunes de retribucion variable dispuestas en este documento, en concreto en
las cldusulas de ajuste ex ante y ex post.

- Se podran establecer indemnizaciones por terminacién y por no competencia no superando el
importe de ninguna de ellas el importe bruto de una anualidad y media de la retribucidn fija.

- Si debido a los cambios regulatorios en el sector de las entidades de crédito, alguna disposicién
normativa de obligado cumplimiento afecte o contradiga cualquier clausula que se estipule en
dicho contrato, o ésta fuera declarada nula, anulada o inaplicable por cualquier Tribunal, las
partes negociaran la sustituciéon de buena fe de dicha clausula que carece de validez por otra
que cumpla la misma finalidad y los requisitos legales aplicables al momento.

- Los/as consejeros/as ejecutivos/as deberan devolver a la entidad todos los bienes materiales,
soportes de informacién, ficheros, documentaciéon, manuales, etc. que tuvieran en su poder al
momento de finalizacién de su contrato.

- No contienen ninguna otra de las cldusulas que se especifican en el articulo 529.1. octodecies
de la Ley de Sociedades de Capital.

3.3.5. Remuneraciones que perciban los/as consejeros/as de Banca Pueyo, S.A.
de otras sociedades del Grupo Banca Pueyo

La remuneracion de los/as consejeros/as ejecutivos/as de Banca Pueyo, S.A. que perciban por su
pertenencia a los érganos de administracién de cualquier otra sociedad del grupo Banca Pueyo
serd la que se establezca por parte de la Junta General de aquella sociedad, en base a lo que, en
cada caso, establezcan los Estatutos Sociales y debera constar en un contrato suscrito entre la
sociedad y el/la consejero/a ejecutivo/a en los términos del articulo 249.3 de la Ley de
Sociedades de Capital.

Si bien debe tenerse en cuenta, que sera predominantemente una asignacién fija bruta anual
que, no podra exceder del 30 por ciento de la retribucién fija que perciba de Banca Pueyo, S.A.,
salvo que asi sea autorizado por la Junta General de la sociedad de que se trate y por el Comité
de Nombramientos y Remuneraciones de Banca Pueyo, S.A.
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3.4. Politica de remuneraciones del colectivo identificado

3.4.1. Identificacion del colectivo

Se entiende por personal dentro del colectivo identificado a los miembros del Comité de
Direccion Ejecutivo (CODE), que podra estar formado por el/la Consejero/a Delegado/a, por el/la
titular de la presidencia, por el/la titular de la Direccidon General, persona que ostente el cargo
de la Subdireccidén General de Organizacion, de la Subdireccion General de Negocio, director/a
del Departamento financiero, director/a del Departamento de Recursos Humanos y Secretaria
General y titular de la Secretaria del Consejo de Administracion o asimilados/as en estas
funciones en caso de cambio de la denominacién.

No obstante, y en todo caso, el colectivo identificado serd aquel identificado como tal por la
entidad en su Politica de Gobierno Interno.

Asimismo, también se considera como colectivo identificado a los/las responsables de las
funciones de control interno: responsable del Departamento de Auditoria Interna, responsable
del Area de Cumplimiento Normativo y responsable del Area de Gestién de Riesgos.

3.4.2. Organo competente

El Comité de Nombramientos y Remuneraciones de la Entidad tiene entre sus competencias la
de “Proponer al consejo de administracion la politica de retribuciones de los consejeros y de los
directores generales o de quienes desarrollen sus funciones de alta direccidn bajo la dependencia
directa del consejo, de comisiones ejecutivas o de consejeros delegados, asi como la retribucidn
individual y las demds condiciones contractuales de los consejeros ejecutivos, velando por su
observancia”.

Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo de Administracién tiene como facultad indelegable las
decisiones relativas a la remuneracién de los/as consejeros/as, dentro del marco estatutario y,
en su caso, de la politica de remuneraciones aprobada por Junta General. En efecto, figura en el
Reglamento del Consejo de Administracidn la facultad de retribucion de la alta direccién de la
Sociedad y de sus empresas participadas.

En este sentido y teniendo en cuenta las consideraciones expuestas por el Comité de
Nombramientos y Remuneraciones, es el Consejo de Administracion de la Entidad el érgano al
qgue le corresponde aprobar la remuneracién exacta a abonar a los miembros del colectivo
identificado.

Por lo tanto, la propuesta emitida por el Comité de Nombramientos y Remuneraciones serd
elevada al Consejo de Administracidon para que sea este érgano el que ratifique la retribucién
variable del Colectivo identificado para cada ejercicio, o bien, y si el acuerdo adoptado por el
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Consejo asi lo establece, se mantendra vigente para ejercicios sucesivos hasta que no se vea
modificado por un nuevo acuerdo del Consejo de Administracion.

3.4.3. Estructura

La remuneracion del colectivo identificado vendra determinada en funcidn de la responsabilidad
asumida por cada uno de los miembros y que se divide en las siguientes partidas:

3.4.3.1. Retribucion fija

Una remuneracion fija que se adecua a lo establecido en el Convenio Colectivo de aplicacidn en
funcidn de la categoria profesional, asi como la antigliedad en la empresa.

3.4.3.2. Otras retribuciones de cardcter fijo

Constituye otro elemento fijo de la retribucién una gratificacién extraordinaria que puede
percibir el personal del colectivo identificado, cuya cuantia es negociada particularmente con la
entidad siendo su pago de cardcter mensual y actualizada anualmente en funcién del indice
Nacional General de Precios al Consumo fijado por el Instituto Nacional de Estadistica u
organismo que lo sustituya.

3.4.3.3. Retribucion variable

La remuneracién variable estara vinculada a objetivos de caracter cuantitativo y cualitativo.
Entre estos objetivos se encuentran los resultados de la sociedad presuponiendo un nivel de
desempefio propio de las caracteristicas del puesto ocupado.

Dicha remuneracion consiste en el reparto de la cantidad que oscilard en un tramo entre 1,00
por mil y el 2,00 por mil del importe bruto del sumatorio del resultado, Plusvalias/minusvalias
latentes en patrimonio o contabilizadas directamente a reservas una vez aplicadas las
ponderaciones correspondientes recogidas en el apartado “Forma de calculo” del apartado 3.5
del presente documento. La base de cdlculo, en ningln caso, podra ser superior a 45 millones de
euros. Esta remuneracion serd percibida por los miembros del Comité de Direccién Ejecutivo
(CODE).

El calculo de la retribucidn variable se realizaréa con caracter trimestral, efectuandose las
correspondientes liquidaciones en cada uno de los cierres trimestrales del ejercicio. El abono de
la retribucién variable resultante se realizara al mes siguiente a la finalizacion de cada trimestre,
una vez efectuadas las verificaciones y ponderaciones previstas en el apartado 3.5 del presente
documento.
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Asimismo, el personal identificado podra percibir una retribucién variable adicional a la anterior,
qgue debera ser pactada entre la sociedad y la persona concreta, que no superard en ningun caso
los Diez mil euros (10.000,00 €).

3.4.3.4. Retribucion en especie

Banca Pueyo, S.A. tiene a disposicidn de sus altos directivos por el desempefio de sus funciones
como tal un seguro de responsabilidad civil cuyas condiciones mas relevantes, a la fecha de
aprobaciéon de la presente Politica son la cobertura de reclamaciones presentadas contra las
personas aseguradas (Altos Cargos y Directivos/as) por actos incorrectos cometidos durante el
periodo del seguro o con anterioridad al mismo, un limite de indemnizacién por periodo de
seguro de 10.000.000 euros, un limite especial adicional para consejeros/as no ejecutivos/as de
500.000 euros.

Asimismo, los miembros del colectivo identificado, y siempre que asi lo considere la entidad,
podran disponer de vehiculo de empresa.

3.4.3.5. Prevision social y beneficios sociales.

Adicionalmente a la retribucién fija y a la retribucidon variable anteriormente indicadas, los
miembros del colectivo identificado podran ser, en su condicion de miembros del equipo
directivo de la entidad, beneficiarios de compromisos por pensiones. Las condiciones de
aportacién y consolidacién de los derechos econdmicos a su favor se detallardn en sus
respectivas negociaciones con la entidad.

Asimismo, los miembros del colectivo identificado podran tener derecho a los seguros de
vida/accidentes, seguros médicos, asi como de cualquier otra naturaleza que sean pactados por
entre la persona y la entidad.

Por ultimo, los miembros del colectivo identificado tendran derecho a los beneficios sociales,
establecidos con caracter general para el personal de la entidad.

3.4.4. Remuneraciones de las funciones de control

Las remuneraciones que percibirdn el personal que dirija alguna de las funciones de control
serdan, en todo caso, predominantemente fija para reflejar la naturaleza de sus
responsabilidades, no comprometiendo los métodos utilizados para determinar la retribucidon
variable, en ningun caso, la objetividad del personal ni su independencia.

La remuneracion de los altos directivos encargados de la gestion de riesgos y con funciones de
cumplimiento y auditoria interna, serd supervisada directamente por el comité de
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nombramientos y remuneraciones de la entidad y aprobada por el consejo de administracién, a
principio de cada ejercicio.

3.4.5. Remuneraciones que perciba el colectivo identificado de Banca Pueyo, S.A.
de otras sociedades del Grupo Banca Pueyo

La remuneracidn del colectivo identificado que perciba por su pertenencia a los 6rganos de
administracién de cualquier otra sociedad del grupo Banca Pueyo sera la que se establezca por
parte de la Junta General de aquella sociedad, en base a lo que, en cada caso, establezcan los
Estatutos Sociales.

Si bien debe tenerse en cuenta, que sera predominantemente una asignacién fija bruta anual
gue, no podra exceder del 30 por ciento de la retribucién fija que perciba de Banca Pueyo, S.A.,
salvo que asi sea autorizado por la Junta General de la sociedad de que se trate y por el Comité
de Nombramientos y Remuneraciones de Banca Pueyo, S.A.

3.5. Disposiciones comunes a la retribucion variable

Forma de célculo

La retribucién variable consiste en el reparto de la cantidad que oscilard en un tramo entre 1,00
por mil y el 2,00 por mil del importe bruto del sumatorio del resultado, Plusvalias/minusvalias
latentes en patrimonio o contabilizadas directamente a reservas. Este porcentaje sera aprobado
anualmente por el Comité de Nombramientos y Remuneraciones y ratificado por el Consejo de
Administracion, en el caso del colectivo identificado y se estard a lo pactado en los contratos
suscritos entre la sociedad y los/as consejeros/as ejecutivos/as.

Una vez calculado el importe variable “BRUTO”, este importe, tendrd una ponderacidon que
podra minorar la cuantia en funcién del riesgo asumido por la Entidad y quedara como resultado
el importe variable “NETO”.

Horizonte temporal

Aunque la concesidon de esta retribucion se produce anualmente, para la evaluacion del
desempefio y el riesgo se tendran en consideracién los riesgos presentes y futuros en que
puedan incurrir los empleados, unidades de negocio o la Entidad en su conjunto. En particular, la
evaluacidn del desempefio se enmarcara en un horizonte plurianual, mas concretamente en los
ultimos tres ejercicios, con el objetivo de garantizar la alineacion de la remuneracidn variable
con los resultados sostenibles de la Entidad.
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La retribucién variable debera tener en cuenta la solidez de los resultados obtenidos, los riesgos
asumidos para su consecucidn y su previsible materializacién en el medio y largo plazo. La
posibilidad de realizar ajustes ex post, definidos en esta Politica, sobre la retribucidn variable,
garantizan la aplicacién de métricas plurianuales.

A estos efectos:

° L
a medicidon de resultados tendrd en cuenta la evolucién de los mismos a lo largo de
varios ejercicios, concretamente en los tres ultimos ejercicios.

° S
e considerara el ciclo econdmico subyacente y la naturaleza de los riesgos asumidos por
la Entidad.

Niveles de medicion del riesgo y el desempefio

La retribucién variable incluird parametros vinculados con los riesgos y el desempefio de la
unidad de negocio de que se trate, asi como de la propia Entidad, ademas de los riesgos y el
desempefio de las actividades individuales.

El proceso de alineacién del riesgo debera utilizar una combinacion de enfoques cuantitativos y
cualitativos. Los objetivos de cardcter cuantitativo incluyen las variaciones del patrimonio neto y
los resultados de la Entidad en funcién de cada caso. A este respecto, la remuneracion variable
se devenga por la participacidon en un drgano colegiado de naturaleza multidepartamental, por
lo que la contribucidn individual y la de su unidad de negocio se encuentran alineadas con los
resultados globales de la Entidad. En consecuencia, el desempefio individual se entiende
intrinsecamente vinculado a las decisiones adoptadas y a los resultados obtenidos en el seno de
dicho érgano.

En concreto, la remuneracion se fijara atendiendo a los siguientes parametros:
a) Objetivos de caracter cuantitativo:

El riesgo asumido por la Entidad se medira en funcién de tres ratios y que vendran cuantificados
segun el nivel objetivo del MAR de cada ejercicio, con el calculo provisional de cada trimestre, y
ajustado a cierre del ejercicio de manera definitiva.

1. Ratio de Capital total. (Capital Total) /(Activos Ponderados por Riesgo).

2. Ratio LCR (Liquidity Coverage Ratio). Este indicador mide la liquidez a 30 dias de estrés
[Activos liquidos de alta calidad (HQLA) / Salidas netas de efectivo sobre 30 dias].
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3. Ratio NSFR (Net Stable Funding Ratio): es un requerimiento regulatorio para las
entidades financieras, que mide la cobertura del riesgo de liquidez para el largo plazo
[Cantidad de financiacion estable disponible / Cantidad de financiacidon estable
requerida)

Si estos ratios estdan minimo en el nivel EWIs se ponderaria al 100%, si estan por debajo del EWIs
y por encima o igual del Limite, se pondera al 90% y si esta por debajo del Limite, al 75%.

b) Obijetivos de caracter cualitativo:

e Para la determinacién de la retribucion variable, podran incluirse medidas tales
como la consecucién de objetivos estratégicos, adecuacidon a la politica de
gestidn de riesgos y cumplimiento de la normativa externa e interna.

e Con el fin de considerar las cuestiones ambientales, sociales y de gobernanza
establecidos en la normativa, para la determinacién de la retribucién variable,
se podrdn incluir objetivos ASG para todos los miembros del colectivo
identificado.

Una vez hecho los calculos de la ponderacidon de cada uno de estos ratios, se calculara la
ponderacién media que se aplicard al importe variable “BRUTO” dando como resultado el
importe variable “NETO”, que serd, en definitiva, la cantidad a pagar al colectivo identificado.

Ajustes ex - post de las remuneraciones.

La remuneracidn variable, incluida, en su caso, la parte diferida, solo se abonara o consolidara
cuando sea sostenible en funcidn de la situacidn financiera del Banco en su conjunto y esté
debidamente justificada por los resultados de la Entidad. A estos efectos, dado que la
remuneracién variable se deriva de la participacién en un dérgano colegiado de caracter
multidepartamental, la contribucién individual y la de la unidad de negocio se consideran
alineadas con los resultados globales de la Entidad, quedando el desempefio individual
vinculado a las decisiones adoptadas y a los resultados obtenidos en el seno de dicho érgano.

Para ello, se tendra en cuenta que el resultado del sumatorio del resultado,
plusvalias/minusvalias latentes en patrimonio o contabilizadas directamente a reservas sea
positivo.

Sin perjuicio de la aplicacion de los principios generales del derecho en materia contractual y
laboral, la remuneracién variable total se reducird cuando la Entidad obtenga unos resultados
financieros poco brillantes o negativos, teniendo en cuenta tanto la remuneracién actual como
las reducciones en los pagos de cantidades previamente devengadas, en su caso, a través de
cladusulas de reduccién de la remuneracién (“malus”) o de recuperaciéon de retribuciones ya
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satisfechas (“clawback”) que pueden afectar hasta el 100 por 100 de la remuneracion variable
total.

Por su parte, el periodo de aplicacién de las clausulas objeto del presente apartado abarcara los
periodos de diferimiento y retencién aplicables en cada caso. Sin perjuicio de lo anterior, en
caso de que, en virtud de la aplicacion del principio de proporcionalidad al que estd sometido la
entidad por ser entidad no significativa, no se aplique un esquema de diferimiento, el periodo
de aplicacién estard vigente durante el periodo de tiempo equivalente al que hubieran aplicado
dichos requerimientos.

Clausula malus

Se entiende por malus aquel mecanismo que impide el vencimiento del total o parte de la
remuneracién diferida de los miembros del colectivo identificado.

La remuneracion variable podra ser objeto de reduccidon por parte de Banca Pueyo, S.A. si
durante el periodo hasta su consolidacidon el resultado del baremo para el cdlculo de la
retribucién variable “NETA” recogido en el apartado “forma de cdlculo” es negativo; esta
clausula se aplica a las remuneraciones variables ya devengadas y no satisfechas.

La retribucion variable que se encuentre pendiente de abono podra reducirse hasta el 100% de
la misma si concurre alguna de las siguientes circunstancias:

1.- Si el nivel de solvencia o el de liquidez, o ambos, se sitian por debajo del limite fijado en el
Marco de Apetito al Riesgo aprobado por el Consejo de Administracion.

2.- En caso de existir fallos significativos y muy graves en la gestidn de riesgos por la Entidad o la
unidad de negocio correspondiente, debido al incumplimiento por el beneficiario de la
normativa interna.

3.- Incremento significativo de las necesidades de capital de la Entidad no previstas en el
momento de generacion de las exposiciones, siempre y cuando no se deban a cambios
regulatorios.

4.- Reformulacion material de los estados financieros de la Entidad, cuando asi se considere por
los auditores externos, siempre y cuando afecte de manera significativa a los recursos propios o
al resultado del ejercicio.

5.- Si se produce alguna de las siguientes circunstancias:
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a) Sustitucién de administradores acordada por Banco de Espania.

b) Una actuacién fraudulenta por parte de la persona perteneciente al colectivo
identificado.

c) El acaecimiento de circunstancias que determinasen el despido disciplinario
procedente de la persona perteneciente al colectivo identificado de acuerdo con la
normativa laboral aplicable o, en caso de que se trate de un consejero, el acaecimiento
de circunstancias que den lugar a su cese en el cargo de administrador por el
guebrantamiento de sus deberes, la realizacién de alguna actuacidon u omisidn que
cause dafos a la Entidad, o la concurrencia de los presupuestos necesarios para que la
Entidad pueda ejercitar la acciéon social de responsabilidad contra él.

d) Que la persona perteneciente al colectivo identificado haya causado un dafo grave a
la Entidad, interviniendo culpa o negligencia.

e) Sancidén regulatoria o condena judicial recibida por la persona perteneciente al
colectivo identificado o por la Entidad por hechos que pudieran ser imputables a la
unidad de la que es o haya sido responsable dicha persona cuando se produjeron los
citados hechos.

f) Sancidn recibida por la persona perteneciente al colectivo identificado por una prueba
de mala conducta o de error grave (i.e. incumplimiento del cédigo ético que afecte
especialmente a los riesgos).

En cualquier caso, la percepcién de la retribucidon variable se producird siempre que no esté en
vigor una exigencia o recomendaciéon de la autoridad competente a la Entidad de restringir su
politica de distribucidn de beneficios.

En el caso de que concurra alguna de las circunstancias que determinan la reduccion de la
retribucion variable pendiente de abono, el Consejo de Administracidn de la entidad acordara la
cuantia de reduccién de la retribucidn.

Clausula clawback

Para los casos en que el resultado del baremo para el cdlculo de la retribucién variable “NETA”
recogido en el apartado “forma de calculo” sea negativo a final de afio, el colectivo identificado
devolvera en el plazo maximo de un afo el importe variable “NETO” negativo. Este afio se
computard a partir del cierre del ejercicio contable en que se haya producido la pérdida.

Ademas, se efectuard la devolucidn de la cuantia abonada en el plazo maximo de un afio en los
siguientes casos:
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1. Si el nivel de solvencia o el de liquidez, o ambos, se sitian por debajo del umbral de
recuperacion fijado en el Plan de Recuperacién aprobado por el Consejo de
Administracion.

2. Comportamiento desleal (incumplimiento muy grave en conducta, en Blanqueo
Capitales y Financiacion Terrorismo).

3. En caso de existir fallos significativos y muy graves en la gestién de riesgos por la Entidad
debido al incumplimiento por el beneficiario de la normativa interna.

4. Incremento significativo de las necesidades de capital de la Entidad no previstas en el
momento de generacidon de las exposiciones.

5. Sancién regulatoria calificada como muy grave y/o condena judicial relevanterecibida
por la persona perteneciente al colectivo identificado o Banca Pueyo por hechos que
pudieran ser imputables a la unidad de la que es o haya sido responsable dicha persona
cuando se produjeron los citados hechos.

6. Sancidn recibida por la persona perteneciente al colectivo identificado por una prueba
de mala conducta o de error grave (i.e. incumplimiento del cédigo de conducta que
afecte especialmente a los riesgos).

7. Reformulacién material de los estados financieros de la Entidad, cuando asi se considere
por los auditores externos, siempre y cuando afecte de manera significativa a los
recursos propios o al resultado del ejercicio.

8. Previo informe del Comité de Nombramientos y Retribuciones cuando se considere que
es oportuno y beneficioso para el mantenimiento sostenible de la entidad hacerlo de
forma anticipada.

En el caso de que concurra alguna de las circunstancias que determinan la devolucién de la
retribucién variable, el Consejo de Administracién acordara la cuantia de la retribucion que debe
ser objeto de devolucidn a la Entidad.

El Comité de Nombramientos y Retribuciones determinara en su caso si han concurrido las
circunstancias que deben motivar la aplicacion de las clausulas contenidas en el presente
apartado vy la retribucién variable que, en su caso, deba ser reducida o recuperada. Cuando la
persona perteneciente al colectivo identificado afectada sea un directivo que tuviera
dependencia directa del Consejo de Administracion o de alguno de sus miembros, dicha decisién
corresponderd al Consejo de Administracion, a propuesta del Comité de Nombramientos y
Retribuciones.

Prohibicién de operaciones de cobertura
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Los/as consejeros/as ejecutivos/as y el colectivo identificado no podran realizar operaciones de
cobertura de ningun tipo ni contratar ningln seguro sobre la retribucién variable que haya sido
diferida y que esté pendiente de abono sin consolidar.

Proporcidon entre componentes de retribucion fija y retribucidon variable

El componente variable de la retribuciéon no podra exceder del 100 por cien del componente fijo
de la remuneracidn total, salvo que la Junta General acuerde elevar dicho porcentaje hasta un
maximo del 200 por cien, de acuerdo con el procedimiento y limites que se establezcan por la
normativa aplicable.

De conformidad con el parrafo anterior y el acuerdo adoptado por la Junta General de fecha 15
de diciembre de 2025, el componente variable de la remuneracion podrd alcanzar hasta el 200%
del componente fijo para el colectivo identificado, resultando de aplicacion dicho limite maximo
en la determinacién de la remuneracién variable individual.

3.6. Publicidad

Banca Pueyo, S.A. debera publicar en su pagina web corporativa (www.bancapueyo.es) la
informacién sobre remuneraciones que, en cada momento, venga requerida por la autoridad
supervisora y la normativa aplicable que, se expondrd de manera clara, comprensible y
comparable.

3.7. Evaluacién y Supervision de la Politica de remuneraciones

El Consejo de Administracidon de la Entidad serd el encargado de revisar periédicamente los
principios generales de la politica de remuneracién siendo éste el responsable de la supervisidn
de su aplicacion.

Asimismo, la Politica de remuneraciones sera objeto, al menos una vez al afio, de una evaluacién
interna central e independiente, que realizara la funcién de auditoria interna.

Ademas, el Comité de Nombramientos y Retribuciones debera emitir un Informe Anual sobre
remuneraciones que se censurard en el Consejo de Administracion y que se someterd
anualmente a la votacidn consultiva de la Junta General de Accionistas ordinaria, tomando como
base de dicho informe el elaborado por la funcién de auditoria interna.

3.8. Validez y revision

La Politica de Remuneraciones de la Entidad mantendra su vigencia durante los tres ejercicios
siguientes a su aprobacién por la Junta General de accionistas (2026, 2027 y 2028), entrando en
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vigor el presente texto el dia 1 de enero de 2026, salvo que la legislacién aplicable en cada
momento establezca un plazo de vigencia diferente, en cuyo caso, se estara a lo alli establecido.

Esta Politica de Remuneraciones sera revisada, antes del plazo establecido de vigencia de la
misma siempre que la legislacion aplicable en cada momento introduzca reformas sustanciales
gue hagan necesaria su modificacién.

Para los casos en que sea preciso la modificacidn o sustitucion de la Politica de Remuneraciones
se requerird su sometimiento y aprobacion por la Junta General de accionistas conforme al
trdmite previsto para su aprobacién, establecido en el Punto 2 de este documento.

3.9. Firmas y aprobaciones

Se aprueba y confirma el contenido de la Politica de Remuneraciones de Banca Pueyo.
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6. FIRMAS Y APROBACIONES

Se aprueba y confirma el contenido de la Politica de Remuneraciones en el Consejo de
Administracidn de la Entidad.
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7. PLAN DE SEGUIMIENTO Y CONTROL DEL CUMPLIMIENTO

La secretaria del consejo sera responsable de la presente Politica y propondra los cambios, tanto
en el contenido de la Politica, como en los procedimientos descritos que identifiquen en su area
de responsabilidad. Asimismo, cualquier persona afectada por la Politica o por los
procedimientos que de ella dimanan propondra cambios y las razones por las que se formulan
las propuestas de modificacion a la secretaria del Consejo.

Por otra parte, el departamento de Auditoria Interna supervisara el cumplimiento de la Politica e
informaran sobre cualquier incumplimiento detectado al Consejo de Administracion.

Peridodicamente, se revisara:

e El contenido de la Politica y su adecuacién con las exigencias normativas.
e Elgrado de cumplimiento de la Politica y sus procedimientos.

En todo caso, se procedera a actualizar la Politica siempre que se produzca una modificacién o
aprobacion de la normativa que afecte al contenido de la Politica junto a la funcién de
Cumplimiento Normativo.
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8. MODIFICACIONES Y BAJAS

En el caso en el que se requiera de una modificacidon o actualizacién de la Politica, el encargado
de esta labor realizard el cambio en el documento e indicara la nueva version en el apartado de
“control de versiones”.

La Politica debe estar en todo momento actualizada. Las causas de modificacidn y actualizacion
pueden ser identificadas en las siguientes situaciones:
e Cambios derivados del proceso de seguimiento y control.
Cambios en los objetivos y estrategia de negocio.
Cambios en el enfoque de gestion.
Nuevas politicas o modificaciones sobre las existentes.
Modificacidn de los procesos o procedimientos.
Modificacidn de la estructura organizativa.
Cambios en el marco normativo.

Las modificaciones en el documento se realizardn una vez que los cambios hayan sido
aprobados por el responsable de aprobacién.
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9. ALMACENAMIENTO Y DIFUSION

Como norma general, la distribucién de la politica o procedimiento se realizard mediante
publicacién en formato PDF en la Intranet de la Entidad. Excepcionalmente, se distribuiran
copias en soporte papel o en soporte informatico a aquellas personas a las que no le sea posible
acceder a la Intranet.

Esta Politica sera transparente para todo el personal de la entidad.

El acceso a la Politica o procedimiento estara limitado a aquellas personas que en su momento
determine el propietario de la Politica.
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10. CONTROL DE VERSIONES

09/06/2015 Junta General Aprobacién inicial 1.0
Expiracion periodo de
14/05/19 Junta General . ) 2.0
vigencia
Expiracion periodo de
27/05/2021 Junta General . ) 3.0
vigencia
Modificacion  texto y
Junta General adaptacion al Plan de 4.0
Igualdad
15/12/2025 Junta General Modificacidn del texto 5.0
10/04/2026 Junta General Modificacidn del texto 6.0
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11. REFERENCIA A OTROS DOCUMENTOS INTERNOS

Esta Politica debera ser interpretada junto con los textos corporativos y legislacién aplicable en
cada momento, y en particular, junto a los Estatutos Sociales, Reglamento de la Junta General,
Reglamento del Consejo de Administracion, Reglamentos de los drganos colegiados (Comision
Ejecutiva, Comité de Auditoria y Riesgos y Comité de Nombramientos y Remuneraciones).

Asimismo, el contenido de esta Politica debe analizarse en consonancia con:
- Politica de Gobierno Interno
- Manual de Proporcionalidad
- Codigo Etico
- Plan de Igualdad
- Politica de gestion de conflictos de interés
- Politica de Diversidad
- Plan de Igualdad
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